Cddigo formato: PDE-06-001

((‘-\ Version: 5.0
‘ © , FORMULACION PROYECTOS DE Codiao d OE.
CONTRALORIA - go documento: PDE-06
DE BOGOTA. D.C INVERSION Versiéon: 5.0

Pagina 1 de 42

FORMULACION PROYECTO DE INVERSION?
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA CONTRALORIA

DE BOGOTA D.C.

N° 8021 - BPIN 2024110010130 SUIFP TERRITORIO
VIGENCIAS 2024 - 2027

ISADORA FERNANDEZ POSADA

Directora Administrativa y Financiera

Version 1.0
Junio 2024

1 Para mas informacién remitase al Manual para la administracion, y operacién del Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de
Planeacion.



Cddigo formato: PDE-06-001

(C-\ Version: 5.0
‘ © , FORMULACION PROYECTOS DE Codiao d OE.
CONTRALORIA - go documento: PDE-06
DE BOGOTA. D.C INVERSION Versiéon: 5.0

Pagina 2 de 42

Tabla de Contenido

1. DIAGNOSTICO. ... .ottt ettt ettt ettt ettt et et et e et e e vesaeeae et e s ereereane 3
1.2 Identificacion y descripcion del problema. ... 6
1.3 Descripcion de la situacion existente con respecto al problema...........ccccccoooiiiiiiiiennnenn. 6
1.4 Magnitud actual del problema - indicadores de referencia. ... 8
1.5 Causas que generan el ProbIEmMaL. .........cooiiiiiiiiiii e 9
1.6 Efectos generados por el problema. ..., 9
1.7 ldentificacion de 10S PartiCiPaNTES. ........ccoiiiiiiiiiiii e 10
1.8 POobIaciOn ODJELIVO. .......uuuii e 10
2. JUSTIFICACION. .....oiiteieeeeeeee ettt ettt ettt e et ettt eeteeteere e e teeresreeneens 11

2.1 Actividad 1: Implementar 4 estrategias para fortalecer los sistemas de gestién, mediante
el establecimiento y la aplicacion de estandares y buenas practicas que contribuyan al
cumplimiento de la Mision INSHLUCIONAL. ............ouuiiiiiii i e 11
2.2 Actividad 2: Implementar 4 estrategias en el marco del Plan Institucional de Gestién
Ambiental PIGA para la mitigacion de los impactos ambientales negativos, el cambio
climético y el fortalecimiento de los impactos positivos que se generen en el desarrollo de las
actividades de 1a entidad. ..........cooeeeiiiiiii e 13
2.3 Actividad 3: Desarrollar 4 estrategias para la oportuna intervencion del acervo
documental y el cumplimiento del Programa de Gestion Documental, de acuerdo a la
NOMMALIVA VIGEINTE. ..o a e e e e e e 14
2.4 Actividad 4: Implementar 4 estrategias de participacion en los espacios de articulacion
con Organismos Internacionales y para la estrategia de Pacto Global de las Nacionales

L T =T 18
2.5 Actividad 5: Apoyar 100 porciento al Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal
en la ejecucion del Plan de Auditoria Distrital - PAD. ..........coieiiiiiiiiiiiee e 21
2.6 Actividad 6: Apoyar 100 porciento los Procesos de Responsabilidad Fiscal activos en su

sustanciacion de conformidad con la Ley vigente y las actividades conexas, para minimizar

o SR o =TT g o o] (0] o == 28
3. OBUJIETIVOS ...ttt e ekttt e e e e n bttt e e e mb et e e e e nbe e e e e e anbb e e e e e anraeaaean 34
4. PLANTEAMIENTO SELECCION DE ALTERNATIVAS.......covoiiieieieeeeceeeeeee e, 36
5. ANALISIS DE RIESGOS .....ooiiiiiiieieieiee ettt ettt ettt ettt ae e 36
6. ACTIVIDADES DEL PROYECTO: ...iiiiiieiiiiie ettt ettt e et a e e nnnaeaa e 37
7. BALANCE SOCIAL: ..ttt ittt e et e et e e et e e e e at e e e e et s e e e aanneaeenenns 38
8. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO 8021 - SUIFP TERRITORIO No.

P20 [0 0 O PP PRPPRPP 39
9. RESUMEN DEL PROYECTO MGA WEB: .......iiiiiiiiie ettt eaens 40
10. OTROS ASPECTOS DEL PROYECTO ......cotiiiiiiiiieiiiiiee et 41
11. CONTROL DE CAMBIOS. ... ..ttt 42




Cddigo formato: PDE-06-001

((-\ Version: 5.0
‘ © , FORMULACION PROYECTOS DE Codiao d OE.
CONTRALORIA - go documento: PDE-06
DE BOGOTA. D.C INVERSION Versiéon: 5.0

Pagina 3 de 42

1. DIAGNOSTICO.

De conformidad con los criterios establecidos en el articulo 129 de la Ley
1474 de 2011, se formuld el Plan Estratégico Institucional- PEI, formulado para la
vigencia 2022-2026 - “Control fiscal de todos y para todos”, que presenta la ruta de
navegacion que orientara la gestion de la Contraloria de Bogota, D.C., el cual recoge
y difunde las principales lineas de accion que la entidad se propone adelantar en el
corto y medio plazo, orientadas al cumplimiento de la misién institucional. El PEI se
estructura en cuatro objetivos corporativos, enfocados al ejercicio de un control fiscal

posterior y selectivo de manera oportuna y eficiente.

Misién?: “Vigilamos la gestion de los recursos del Distrito Capital con
oportunidad y efectividad, apoyados en el control social participativo, alianzas
estratégicas e innovacion tecnolégica, para contribuir al mejoramiento de la calidad

de vida de los ciudadanos.".

Vision3: "En el 2026, la Contraloria de Bogota D.C. sera un referente del
control fiscal por la vinculacion activa de los ciudadanos, la transformacién digital del
control fiscal y la efectividad de los resultados, aportando al desarrollo sostenible de

la ciudad".

El siguiente cuadro relaciona los objetivos y estrategias corporativos del Plan

Estratégico Institucional, asociadas al proyecto de inversion:

Cuadro No.2 Objetivos y Estrategias Corporativas

Objetivos Estrategias

2.1 Desarrollar estrategias que promuevan el uso de la
inteligencia artificial, analitca de datos y tecnologias
emergentes, como instrumentos para lograr mayor oportunidad
y efectividad en la vigilancia de los recursos de la ciudad.

2-Fortalecer el ejercicio de la
vigilancia y el control fiscal | 2.2 Elaborar informes, estudios y evaluaciones de politica
mediante el uso y | publica a partir del uso de las TIC que permitan generar analisis
aprovechamiento de las | oportunos con enfoque diferencial y de desarrollo sostenible,
tecnologias de la informacion y | para apoyar técnicamente el control politico y social.

las comunicaciones — TIC.
2.3. Promover el uso de la tecnologia en las indagaciones
preliminares y en los procesos de responsabilidad fiscal y
jurisdiccion coactiva, con el fin de incrementar la efectividad en
el resarcimiento del patrimonio publico.

3-Generar alianzas nacionales | 3.2 Desarrollar estrategias de cooperacion técnica o financiera,
e internacionales para el | nacional o internacional que permitan fortalecer las
fortalecimiento de la vigilancia | capacidades para la vigilancia y el control fiscal.

y control fiscal.

2 Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2026.
% Idem.
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Objetivos Estrategias

4.1 Fortalecer los sistemas de gestion, mediante el
establecimiento y la aplicacion de estandares y buenas
practicas que contribuyan al cumplimiento de la mision
institucional.

4-Asegurar un modelo de
operacion institucional agil y
eficiente enfocado hacia la
gestion del conocimiento, la
innovacion 'y el talento

humano 4.4. Modernizar los mecanismos de produccion, conservacion y

control de la informacion documentada de la entidad.
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

La Contraloria de Bogota D.C., desarrolla su mision y objetivos a traves de
once (11) procesos, clasificados en: Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de
Evaluacion; los cuales permiten ejecutar de manera articulada y eficiente sus
funciones, en busqueda de la satisfaccion de las necesidades de los clientes y el

logro de los objetivos institucionales.

El proyecto de inversion se enmarca en el fortalecimiento de la capacidad de
gestion de la entidad, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos fijados del
Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal, el Proceso de Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccion Coactiva y el mejoramiento continuo de los sistemas de gestion,
para incrementar los niveles de eficiencia y eficacia de su gestion y promover
mecanismos para la puesta en marcha de herramientas de fortalecimiento de la

transparencia.

Se ejecutara en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina
Segura 2024 — 2027”, en la Estrategia 5 “Bogotéa confia en su gobierno”, Programa

33 “Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable”.

Es importante precisar que la entidad tiene implementado el Sistema
Integrado de Gestion - SIG, estructurado como un sistema unico, conformado por la
estructura de la organizacion, politicas, responsabilidades, procesos,
procedimientos, recursos e instrumentos, disefiado para gestionar las operaciones
de la entidad. El cual articula los Sistemas de Gestion de la Calidad, Ambiental,
Seguridad y Salud en el Trabajo y Seguridad de la Informacion, soportados en la
Gestidn Integral de Riesgos, los Sistemas de Gestion Documental y Archivo — SIGA
y la Dimension 7 (Modelo Estandar de Control Interno — MECI) del Modelo Integrado
de Gestion, a partir de los elementos comunes que aplican a la entidad, tal como se

muestra en la siguiente grafica:
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Gréfica No.1 - Sistema Integrado de Gestion - SIG
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Fuente: Direccién de Planeacion - Oficina Asesora de Comunicaciones

Son los objetivos del Sistema Integrado de Gestion los siguientes: facilita la
alineacion de la planeacion estratégica con la naturaleza, funciones y competencias
de la entidad; posibilita la articulacién de los procesos para potenciar los resultados
de la gestion institucional; conlleva a la disminucion de tiempos y costos en la
ejecucion de las actividades para gestionar los riesgos y oportunidades asociados a
la gestion y cumplir con el objetivo de lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia
institucional, la mejora continua y los resultados hacia la satisfaccion de las

necesidades de las partes interesadas.

A continuacion, se presentan las seis (6) lineas de accion del proyecto, de

acuerdo al diagnéstico de las situaciones evidenciadas:

1) Implementar 4 estrategias para fortalecer los sistemas de gestion mediante el
establecimiento y la aplicacion de estandares y buenas practicas.

2) Implementar 4 estrategias en el marco del Plan Institucional de Gestion
Ambiental PIGA para la mitigacion de los impactos ambientales negativos, el
cambio climatico y el fortalecimiento de los impactos positivos.

3) Desarrollar 4 estrategias para la intervencion del acervo documental y la
actualizacion de los instrumentos archivisticos para la aplicacion del
Programa de Gestion Documental.

4) Desarrollar 4 estrategias para apoyar la participacion de los espacios de
articulacion con organismos internacionales y para la estrategia de pacto

global de las Naciones Unidas.
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5) Apoyar a las 14 Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y a la Direccion de
Reaccion Inmediata del Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal en
la ejecucion del Plan de Auditoria Distrital - PAD.

6) Apoyar al Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva en su
sustanciacion de proceso de conformidad con la ley vigente para minimizar

las prescripciones.

1.2 Identificacion y descripcion del problema.

Problema central: Afectacion en el cumplimiento de los objetivos
institucionales debido a los constantes cambios en el entorno que afectan a la
organizacion y la necesidad de implementar y aplicar herramientas y métodos de

mejora continua de los sistemas de gestion.

1.3 Descripcién de la situacion existente con respecto al problema.

Se presenta una combinacion de factores como constantes cambios en el
entorno que afectan a la organizacion y la necesidad de implementar y aplicar
herramientas y métodos de mejora continua de los sistemas de gestion que
garantice la respuesta efectiva y oportuna a las necesidades y expectativas de las
partes interesadas y su sostenibilidad en el largo plazo, como son: La generacion de
leyes, decretos y normas demandan realizar modificaciones de las funciones y
responsabilidades, generando cambios en planes, programas y procesos vigentes
de los sistemas de gestion, que podrian generar incumplimiento de los requisitos
legales, normativos y de estandares, afectando la gestion de los objetivos misionales
y procesos de la entidad y la imagen institucional. El posible incumplimiento podria
generar la pérdida de la certificacion en la Norma 1SO 9001:2015, desarticulacion de
los procesos del SIG, lo que afectaria la respuesta oportuna a los requerimientos de

las partes interesadas y afectaciéon reputacional.

Baja capacidad para gestionar la totalidad de los riesgos de auditoria, por falta
de perfiles técnicos y profesionales en diferentes disciplinas en las 14 direcciones
sectoriales de fiscalizacion y la Direccién de Reaccién Inmediata que permitan
abordar la complejidad del ejercicio auditor en la ejecucion del Plan de Auditoria
Distrital - PAD, es decir, en la ejecucion de auditorias y actuaciones que se

programen a las entidades y particulares que manejan recursos o bienes publicos
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del Distrito Capital, es decir sujetos de vigilancia y control asignados a la Contraloria
de Bogot4; en aras del mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos del

Distrito Capital.

Falta de apoyo para la sustanciacion oportuna de los Procesos de
Responsabilidad Fiscal activos de conformidad con la Ley vigente y para minimizar
las prescripciones que adelanta la Contraloria de Bogota, D.C., debido a que no se
cuenta con suficientes profesionales en derecho y estudiantes que apoyen el 100
por ciento de los procesos activos y la sustanciacion de los procesos de

responsabilidad fiscal vigentes y las actividades conexas de los mismos.

El Plan Institucional PIGA gue es el instrumento de planificacién ambiental,
para la prevencion de la contaminacion, la mitigacién y/o correccién de los impactos
ambientales negativos, el no desarrollo adecuado de las actividades del PIGA
generarian un aumento de los impactos ambientales negativos en la entidad,
presentando riesgos de aumento en la contaminacién ambiental, incumplimientos
normativos y requisitos legales, generando una mala gestion, riesgos ambientales, y

posibles sanciones.

En concordancia con la normativa archivistica, la entidad tiene la necesidad
de intervenir el Archivo Central, a través de la aplicacién de los instrumentos
archivisticos y de los planes de transferencias documentales programadas. De igual
manera fortalecer el proceso de gestion documental para brindar transparencia en la
ejecucion de los objetivos misionales y vincular el componente de Gestion

Documental a los demas procesos y procedimientos de la entidad.

La Agenda 2030 estableci6 la necesidad de la implementacion de los ODS y
el ejercicio de control y fiscalizacidn a los recursos destinados, para su ejecucion. Se
requiere realizar el seguimiento al gasto e inversion invertido para el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la ciudad, los cuales cuentan con
metas que abarcan ambitos en materia social, econdmica y ambiental, ademas de
enfocar estrategias para dar cumplimiento al Pacto Global, iniciativa de Naciones
Unidas que contribuye a la generacion de una sociedad mas estable, equitativa e
incluyente, lo que reafirma el compromiso de la Contraloria de Bogota D.C., con el
bienestar de los bogotanos y ayuda a contribuir al cumplimiento de los ODS, ya que

estan basados en declaraciones y convenciones universales, aplicadas en cuatro
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areas: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estandares Laborales, con lo que se
busca transformar el mundo y contribuir al Desarrollo Sostenible. Es por ello que se
requiere contar con profesionales que participen en los espacios de articulacion para

la estrategia de Pacto Global de la Nacionales Unidas.

1.4 Magnitud actual del problema - indicadores de referencia.

» La Contraloria de Bogota D.C., tiene estructurado su Sistema Integrado de
Gestidn y se encuentra certificado en su Sistema de Gestidon de la Calidad, bajo la
Norma Técnica NTC ISO 9001:2015, para los Procesos Misionales: Estudios de
Economia y Politica Publica, Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva y
Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal, soportados en los Procesos Estratégicos,
de Apoyo y Evaluacion y Control.

»  Se presenta falta de profesionales y técnicos en varias disciplinas para apoyar
la ejecucién del Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal, en las 14
Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y la Direccion de Reaccién Inmediata para
abordar la complejidad del ejercicio auditor en la ejecucion del Plan de Auditoria
Distrital - PAD.

»  No se cuenta con suficiente abogados y técnicos que apoyen a la entidad en
la sustanciacion de los 832 procesos de responsabilidad fiscal vigentes con corte a
31 de diciembre del afio 2023 y las actividades conexas a los mismos. Toda vez
gue, de no contar con este apoyo, a cada uno de los 18 abogados de la
Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal le corresponderia sustanciar
aproximadamente 46 procesos.

»  Se presenta falta de profesionales y técnicos para disefiar estrategias que
fortalezcan la planeacion institucional y la fiscalizacién para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y Pacto Global en el ejercicio del control
fiscal.

»  El Plan Institucional de Gestion Ambiental requieren aplicar herramientas y
métodos de mejora continua para mitigar los impactos ambientales negativos y el
cambio climético.

»  La Contraloria de Bogota D.C. tiene establecido el Programa de Gestion
Documental, asi como lo instrumentos archivisticos, sin embargo, se requiere la
mejora continua el sistema de gestion documental, asi como la intervencion del
acervo documental y dar cumplimiento a las normas vigentes y la aplicacion del

Programa de Gestion Documental.
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1.5 Causas que generan el problema.

1. Cambios normativos, de estandares internacionales,
tecnologicos y ambientales que obligan a la implementacion
de herramientas y métodos de mejora continua de los
sistemas de gestion para dar respuesta efectiva y oportuna a
las partes interesadas.

2. La Agenda 2030 establecio la necesidad de la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
el ejercicio de control y fiscalizacion a los recursos destinados
para su cumplimiento.

3. Baja capacidad para auditar |a totalidad de los riesgos
identificados en el universo de las muestras de auditoria, por
falta de profesionales en las Direcciones Sectoriales de
Fiscalizacién y el DRI para abordar la complejidad del
ejercicio auditor

4. Posible prescripcion de los procesos de responsabilidad
fiscal - PRF, debido a la inactividad procesal por falta de
apoyo para la sustanciacion oportuna de los Procesos de
Responsabilidad Fiscal activos de conformidad con la Ley
vigente.

1.1 Afectacion en el cumplimiento de los objetivos institucionales debido al entorno complejo
que obligan a la permanente adaptabilidad e innovacion para afrontarlos y la sostenibilidad en
el largo plazo.

1.2 Falta de personal tecnico que apoye a la Direccion de Planeacion dado que dentro de la
planta de personal de la entidad no se dispone de personal suficiente o con la cualificacion
técnica requerida.

1.6 Generacion de impactos ambientales negativos al medio ambiente, producto de las
actividades diarias que se realizan en la entidad, que hacen necesario tomar medidas para la
adaptacion al cambio climatico.

1.7 El incumplimiento de los requisitos legales ambientales del PIGA, genera posibles
sanciones, la no prevencion de la contaminacion y la mejora de las condiciones ambientales

1.8 Necesidad de intervenir el acervo documental y actualizar los instrumentos archivisticos,
el Programa de Gestion Documental y los planes de transferencias documentales, para dar
cumplimiento a las normas vigentes y la mejora continua de la gestion.

2.3 Insuficiente personal de planta para disefiar estrategias que fortalezcan la fiscalizacion
para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y Pacto Global en el
ejercicio del control fiscal.

3.4 Falta de personal en la entidad que permita realizar la vigilancia de los sujetos de control,
con el fin de dar cumplimiento a la vigilancia de la gestion fiscal.

4.5 Falta de apoyo para la sustanciacion oportuna de los Procesos de Responsabilidad Fiscal
activos de conformidad con la Ley vigente y para minimizar las prescripciones que adelanta la
Contraloria de Bogota, D.C.

Fuente: Inscripciéon Proyecto 8021 — Aplicativo MGA-WEB.

1.6 Efectos generados por

el problema.

[ ecosarectos | Cecosnrecws |

1. Afectacion reputacional y disminucion de la percepcion
positiva de las partes interesadas.

2. Afectacion al medio ambiente por el desarrollo de las
actividades de |a entidad.

3. Perdida de Informacion documental.

4. Falta de conocimientos especificos por parte de los
funcionarios de la entidad con el fin de dar cumplimiento a la
vigilancia de la gestion fiscal.

4. Falta de conocimientos especificos por parte de los
funcionarios de la entidad con el fin de dar cumplimiento a la
vigilancia de la gestion fiscal.

5. Deficiencia en el proceso auditor al no realizar el
seguimiento a los ODS y Pacto Global.

6. Perdida de recursos por el fenémeno de la prescripcion de
los procesos de responsabilidad fiscal - PRF.

1.1 Pérdida de la certificacion en la Norma 1SO 8001:2015 por incumplimiento de requisitos.
1.2 Ineficacia de los procesos y pérdida de la cultura de la mejora continua.

1.3 Desarticulacion de los procesos del SIG, gue afectan la respuesta oportuna a los
requerimientos de las partes interesadas y al cumplimiento de los objetivos Institucionales
2.4 Impactos ambientales negativos que afectan el cambio climatico.

3.5 Sanciones por incumplimiento de la normativa archivistica

4.6 Ineficiencia en la identificacion de hallazgos

4.7 Producto noe conforme

5.8 No aprovechamiento de oportunidades para fortalecer la gestion a través de experiencias
exitosas de articulacion con organismos internacionales.

6.9 Afectacion de la calidad de vida de los ciudadanos por no contar con recursos suficientes
para solucionar las problematicas sociales.

Fuente: Inscripcion Proyecto 8021 — Aplicativo MGA-WEB.
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1.7 Identificacion de los participantes.

Corvins o

Actor: Otro Optimizacidn de los procesos y operaciones, para la calidad de la gestion, los productos y la capacidad
institucional, en beneficio del control fiscal.

Entidad: Servidores publicos de la Contraloria de

Bogota D.C.

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Los servidores publicos
que cumplen un rol fundamental, requieren
procesos que brinden agilidad, veracidad y
confiabilidad para el cumplimiento de la gestion

fiscal.

Actor: Otro Tener el conocimiento oportuno de los resultados de la gestion de la Contraloria frente al manejo de los
. . recursos publicos puestos a disposicion de la administracion y particulares. De igual manera las

Entidad: Partes Interesadas pertinentes herramientas desde el punto de vista metodoldgico para ejercer un control social.

Posicién: Beneficiario Una Entidad incluyente que vela por el bienestar por los diferentes grupos poblacicnes y sectoriales del

Distrito Capital, generado por el fortalecimiento interno de la capacidad institucional , en sus procesos y

Intereses o Expectativas: Cumplimiento con la operaciones, la calidad de sus productos entre otros beneficios del control fiscal.

planificacion y las normas que le apliquen y que
generen un impacto positivo en el ejercicio de
control fiscal, logrando mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos de Distrito.

Fuente: Inscripcién Proyecto 8021 — Aplicativo MGA-WEB.

Es necesario promover la adecuada formulacion e implementacion de
politicas de gestién y desempefio, &mbito en el cual los servidores publicos que
cumplen un rol fundamental, orientado a mejorar la gestién institucional y la
satisfaccion de los clientes y partes interesadas. De igual forma existe un interés de
los ciudadanos que demandan servicios y productos entre ellos el Concejo de
Bogotd, y la poblacion con PQR entre otros. Los entes certificadores y organismos
lideres de las politicas institucionales y los medios de comunicacién son aliados
estratégicos al impartir lineamientos, directrices y plantear sus necesidades, que

aportan al buen desempefio de la gestidn institucional.

1.8 Poblacion objetivo.

Tipo de poblacion: Personas
NUimero: 1.034
Género: Masculino: 512 — Femenino: 522

Fuente de la informacién: Direccion de Talento Humano - Contraloria de Bogota D.C.
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2. JUSTIFICACION

El proyecto de inversion se orienta al fortalecimiento de la capacidad
institucional de la Contraloria de Bogot4 D.C., a continuacion, se relaciona la

justificacion por cada una de las actividades definidas:

2.1 Actividad 1: Implementar 4 estrategias para fortalecer los sistemas de
gestion, mediante el establecimiento y la aplicacion de estandares y
buenas practicas que contribuyan al cumplimiento de la mision
institucional.

La Contraloria de Bogota D.C., tiene estructurado su Sistema Integrado de
Gestidn y se encuentra certificado en su Sistema de Gestion de la Calidad, bajo la
Norma Técnica NTC ISO 9001:2015, para los Procesos Misionales: Estudios de
Economia y Politica Publica, Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva y
Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal, soportados en los Procesos Estratégicos, de

Apoyo y Evaluacién y Control.

Linea Base (LB) del diagnostico (a 31 de diciembre de 2023):
Sistema Integrado de Gestion Implementado.
Certificacion Sistema de Gestidn de la Calidad, bajo la Norma Técnica NTC ISO
9001:2015.
Sistema de Gestion Documental, Politica de Gestion Documental, Plan Institucional
de Archivos -PINAR, Programa de Gestion Documental -PGD-, Sistema Integrado de
Conservacion -SIC.
Indicador de producto: Nivel de cumplimiento en el plan de trabajo para la
renovacion de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001:2015.
Meta de producto (2027): Certificacion 1ISO 9001:2015 mantenida.

La Contraloria de Bogota D.C. consciente de la importancia del Sistema de
Gestidon de Calidad, como una herramienta de gestion, implementé y certificd su
sistema en el afio 2003, bajo la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 9001 en la
version 2000, en el afio 2015 bajo la version 2008 y en el afio 2018 bajo la version
2015. El Sistema de Gestion de Calidad ha brindado a la Contraloria de Bogota,
D.C., la posibilidad de estructurar internamente todos sus procesos y la informacion
gue produce, ademas ha sido una herramienta de gestion sistematica y transparente

que permite dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad y

11
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satisfaccion social en la prestacion de los servicios en cumplimiento de los requisitos
sefalados, asi como ha promovido mecanismos para la puesta en marcha de
herramientas de actualizacion, fortalecimiento y mejora del Sistema Integrado de
Gestion — SIG.

En este sentido la entidad prioriza la necesidad de mantener los niveles de
calidad en los procedimientos internos de la entidad. Si bien los sistemas se
gestionan de manera independiente, hay elementos comunes que pueden ser
administrados de forma integrada, lo cual representa, entre otros, los siguientes
beneficios:

»  Desde el punto de vista estratégico: permite la alineacion de la planeacion
institucional con la naturaleza, funciones y competencia de la entidad.

»  Desde el punto de vista de gestion: posibilita la articulacién de los procesos
para potenciar los resultados de la gestion institucional.

»  Desde el punto de vista de eficiencia: conlleva la disminucion de tiempos y de
costos en la ejecucion de las actividades.

»  Desde el punto de vista operativo: permite que en la ejecucion de actividades
se consideren diferentes riesgos asociados a la gestion.

»  Contar con un sistema integrado de gestion permite que los esfuerzos
aunados, sistematicos e inteligentes se orienten a la satisfaccion de las partes

interesadas.

Actualmente, la Contraloria de Bogota D.C., desarrolla su mision y objetivos a
través de once (11) procesos, clasificados en: Estratégicos, Misionales, de Apoyo y
de Evaluacion; los cuales permiten ejecutar de manera articulada y eficiente sus
funciones, en busqueda de la satisfaccion de las necesidades de los clientes y el
logro de los objetivos institucionales. Estos procesos son gestionados a través del
ciclo PHVA, teniendo como punto de partida el Plan Estratégico Institucional - PEI,
documento que consolida las intenciones globales y la orientacion estratégica de la
Entidad durante el cuatrienio de gestion del Contralor, el cual es materializado a

través de los diferentes planes, programas y proyectos de la Entidad.

La necesidad de fortalecer y mantener el Sistema Integrado de Gestion de la
Contraloria de Bogota D.C., que permita la respuesta efectiva y oportuna a las
necesidades y expectativas de las partes interesadas y su sostenibilidad en el largo
plazo, se debe a que el entorno complejo y a los constantes cambios normativos, de

12
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estandares internacionales, tecnolégicos y ambientales obligan a la permanente
adaptabilidad e innovacion para afrontarlos, siendo necesario la mejora continua de
los sistemas de gestion, el mantenimiento permanente, la implementacion de
herramientas para el cumplimiento de los objetivos institucionales, no obstante
dentro de la planta de personal de la entidad no se dispone de personal suficiente o

con la cualificacion técnica requerida que apoye a la Direccion de Planeacion.

2.2 Actividad 2: Implementar 4 estrategias en el marco del Plan Institucional
de Gestion Ambiental PIGA para la mitigacion de los impactos ambientales
negativos, el cambio climatico y el fortalecimiento de los impactos positivos
gue se generen en el desarrollo de las actividades de la entidad.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 593 de 2023, “por el cual se adopta
el ajuste al Plan de Gestion Ambiental (PGA) para el periodo 2023-2038 y se dictan
otras disposiciones”; la gestion ambiental debe propender por el uso racional de los
recursos naturales, un ambiente sano incluyente y participativo para las presentes y
futuras generaciones, y para ello establece objetivos de ecoeficiencia, calidad
ambiental y armonia socio ambiental; conceptos que son complementados por la
Resolucién 3179 de 2023 “Por la cual se adopta la guia técnica para la formulacion
del Plan Institucional de Gestibn Ambiental (PIGA), y se dictan lineamientos para su
concertacion, implementacion, evaluacién, control y seguimiento, y otras
disposiciones” cuando se refiere a promover la implementacion de estrategias
destinadas a prevenir, mitigar, corregir, 0 compensar los impactos negativos sobre el
ambiente, asi como practicas ambientales que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos especificos del Plan de Gestion Ambiental PGA, mediante aportes a la
calidad ambiental, uso ecoeficiente de los recursos y armonia socio ambiental de

Bogota D.C, consecuentes con las acciones misionales de las Entidades Distritales.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental —PIGA- como instrumento de
planificacion ambiental permite a la Contraloria de Bogotéa orientar sus esfuerzos
hacia la consecucion de objetivos y metas tendientes a la prevencion de la
contaminacion, la mitigacion o correccién de los impactos ambientales negativos
(uso de energia por iluminacién, ascensores, equipos de computo; uso de agua por
uso de redes hidrosanitarias para el aseo y cafeteria; generacion de residuos y uso
de materiales como papel, toneres, fotocopiado, entre otros) y el fortalecimiento de
los impactos positivos que se generan en el desarrollo de los productos y de las
actividades cotidianas de la Entidad.

13
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Para la correcta ejecucién del Plan Institucional de Gestibn Ambiental, deben
implementarse los programas ambientales contenidos en él, a través del desarrollo
de las actividades programadas para cada vigencia. Ademas, en el Acuerdo 9 de
1990 en el articulo No. 8°, se establece el presupuesto a asignar para programas y
proyectos del Plan de Gestion Ambiental de la Administracion Distrital.

Linea Base (LB) del diagnostico (a 31 de diciembre de 2023):
Plan Institucional de gestion Ambiental — PIGA.

Indicador de producto: Desarrollar el 100% de las actividades del Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA).

Meta de producto (2027): Ejecutar los Objetivos establecidos en el Plan

Institucional de Gestion Ambientales PIGA de la entidad

La necesidad de implementar los objetivos establecidos en el Plan
Institucional de Gestion Ambientales PIGA y la politica ambiental que va dirigida a
controlar y disminuir los impactos ambientales ocasionados durante el desarrollo de
sus actividades y a cumplir con la normativa establecida, en especial con el Acuerdo
9 de 1990 del Concejo de Bogota D.C., Art. 8, donde se establece que anualmente
se le debe asignar al PIGA entre el 0.5% y 3% del presupuesto de inversion de la
entidad, con destinacidén especial para programas y proyectos de Prevencion
Ambiental y en cumplimiento a la Resolucion 3179 de 2023 expedida por la
Secretaria Distrital de Ambiente ; Por la cual se adopta la guia técnica para la
formulacién del Plan Institucional de Gestibn Ambiental (PIGA), y se dictan
lineamientos para su concertacion, implementacion, evaluacion, control y

seguimiento, y otras disposiciones.

2.3 Actividad 3: Desarrollar 4 estrategias para la oportuna intervencion del
acervo documental y el cumplimiento del Programa de Gestion
Documental, de acuerdo a la normativa vigente.

La Contraloria de Bogota D.C., requiere un método de produccion,
organizacién y disposicion documental debidamente establecido, que responda a los
estandares del Sistema de Gestiébn Documental contemporaneo, dando alcance a la
normatividad vigente y al Programa de Gestion Documental, el Sistema Integrado de
Conservacion, politica de Gobierno en Linea, a las politicas de acceso a la

informacion publica y al manejo de datos personales.

14
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Los componentes anteriormente citados, estdn encaminados a fortalecer el
proceso de Gestion Documental de la Entidad, con el fin de brindar transparencia en
la ejecucion de los objetivos misionales, asi como enlazar el componente de Gestion
Documental a los demas procesos y procedimientos que desarrolle la Entidad en sus
diferentes dependencias.

En la actualidad, la Entidad no cuenta con la totalidad de los recursos;
humano, presupuestal y el equipamiento necesario, que coadyuven al desarrollo
técnico y la obtencién de las metas a mediano y largo plazo trazados, ademas
requiere para la implementacion de la normativa e instrumentos documentales,

mecanismos de formacion y transferencia de conocimiento.

Los efectos que conllevan el no contar con los recursos suficientes para el
grupo de Gestion Documental de la Entidad, se reflejan en las dificultades que se
presentan en el alcance de metas de mediano y largo plazo, dejando la situacion
documental, sin alcance frente a los medios tecnolégicos que se presentan en la
actualidad, los cuales debe emplear y desarrollar, y que forman parte del Programa
de Gestion Documental. La problemética se presenta en el area de la Direccién
Administrativa y Financiera directamente en la Subdireccion de Servicios Generales,
gue entre una de sus funciones se encarga de administrar y controlar los
procedimientos de recepcion, conservacion, clasificacion y andlisis de la

documentacion y demas actividades relacionadas con la gestiéon documental.

El Plan Estratégico Institucional, formulado para la vigencia 2022-2026 - “Control
fiscal de todos y para todos”, formul6 el Objetivo Corporativo No.4: “Asegurar un
modelo de operacion institucional agil y eficiente enfocado hacia la gestion del
conocimiento, la innovacion y el talento humano”, con la siguiente estrategia: 4.4
“Modernizar los mecanismos de produccion, conservacion y control de la informacién
documentada de la entidad.”, en este sentido la entidad prioriza la necesidad de
fortalecer el mantenimiento, conservacion y control de la informacion documental de
la entidad para preservar la memoria institucional; como también a las actividades
establecidas en el Plan Institucional de Archivos — PINAR 2024 — 2026 y Programa
de Gestion Documental — PGD 2024 — 2026, el Sistema de Conservacion -SIC 2024-
2026.

15
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Asi lo anterior, el Proceso Gestion Documental comprende permanentemente
actividades, acciones y/o operaciones encaminadas a los procesos de planeacion,
produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de

documentos, preservacion a largo plazo y valoracion.

Para la formulacién de esta actividad, se han contemplado las observaciones,
solicitudes, sugerencias, formuladas por las Entidades encargadas de la vigilancia y
el control de los componentes de la Gestiobn Documental; particularmente el Consejo
Distrital de Archivos de Bogota D.C., y el grupo Coordinador de Transparencia 'y

Acceso a la Informacién Publica de la Procuraduria General de la Nacion.

Linea Base (LB) del diagnostico (a 31 de diciembre 2023):

Sistema de Gestion Documental, Politica de Gestion Documental, Plan Institucional
de Archivos -PINAR, Sistema Integrado de Conservacion -SIC.

Programa de Gestion Documental -PGD-, Tabla de Retencion Documental -TRD-,
Tablas de Valoracién Documental -TVD-, instrumentos archivisticos. Que deben ser
aplicadas.

Indicador de producto: Desarrollar una (1) estrategia anualmente para de
Intervencion del acervo documental y dar cumplimiento a las normas vigentes y la
aplicacion del Programa de Gestiéon Documental.

Meta de producto (2027): Desarrollar 1 estrategia anualmente para intervenir
el acervo documental de la Contraloria de Bogoté D.C. (Identificacién, Organizacion,
Clasificacion y Depuracion), los cuales conforman el patrimonio documental de la
entidad y los demas documentos que se encuentran en los archivos de gestion y los
gue se van produciendo en cumplimiento con las actividades institucionales, en sus
diferentes soportes. Con el propdsito de fortalecer el proceso de gestion documental
y archivos de la entidad, para que se convierta en una herramienta fundamental en
el proceso de mejoramiento continuo de la administracién publica distrital, contando
con que el proyecto a desarrollar que estara orientado al Fortalecimiento de la
capacidad institucional de la Contraloria de Bogota, que involucra la produccion
documental de todas las Dependencias que prevé el Acuerdo Distrital No. 519 de
2012, y teniendo en cuenta los avances desarrollados en la materia al interior de la

entidad, se han contemplado las siguientes acciones a desarrollar:

v Actualizar las Tablas de Retencién Documental adoptadas en 2015
(Resolucién Reglamentaria N° 065 del 03-Dic-2015); de acuerdo a la nueva
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estructura organica fijada mediante el Acuerdo 658, la actualizacién de los
procedimientos del Sistema Integrado de Gestion y los documentos generados en
soporte electrénico, para lo cual requiere de personal calificado de acuerdo con la
Ley 1409 de 2010, la cual reglamenta el ejercicio profesional de la archivistica.

v Aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental para su convalidacion
ante el Consejo Distrital de Archivos, la cual deberéa ser aplicada a los documentos
gue se encuentran en el Archivo Central de la Contraloria de Bogota D.C., aplicando
el procedimiento de organizacion y transferencias documentales de la entidad
(clasificacion, ordenacion, descripcion y transferencia), para lo cual se requiere la
contratacion de personal calificado (Ley 1409 de 2010, la cual reglamenta el ejercicio
profesional de la archivistica).

v Organizacion del fondo documental acumulado del Archivo Central de
acuerdo con las Tabla de Retencién Documental y Tabla de Valoracion Documental,
toda vez que fue creada en el afio 1929 y desde entonces la entidad ha conformado
su acervo documental con informacion de caracter administrativo, técnico, contable,
legal, financiero e histdrico para la entidad y/o el distrito. No obstante, en afios
anteriores la entidad organizado, depurado y transferido documentacién al Archivo
de Bogota.

v Organizacion de los Archivos de Gestion de acuerdo con las Tabla de
Retencién Documental para lograr el cumplimiento de los cronogramas e
transferencias primarias de acuerdo a la normatividad vigente.

v Elaborar e implementar el Sistema Integrado de Conservacion de
Documentos — SIC, para mantener en adecuadas condiciones la documentacién
tanto fisica y electrénica vital para la entidad y el distrito, donde se contemplas
planes de emergencia que permitan acceder a la informacion importante de la
entidad en caso de una posible catastrofe o perdida de documentacion. Para lo cual
se requiere la contratacién de personal calificado especializado, profesional y técnico
(Ley 1409 de 2010, la cual reglamenta el ejercicio profesional de la archivistica).

v Desarrollar y actualizar los demas instrumentos archivisticos y las actividades
gue a forman parte del Programa de Gestion Documental y el desarrollo de los
programas especiales que hacen parte del PGD.

v Dar continuidad a las demas actividades establecidas en el Programa de
Gestion Documental — PGD y Plan Institucional de Archivos — PINAR, los cuales
incluyen desarrollo, actualizacién de otros instrumentos archivisticos y el tratamiento
del 100% de los documentos recibidos y producidos a través de sus 8 procesos:
Planeacion Estratégica y Documental; Produccion; Gestion y Tramite; Organizacion;
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Transferencias; Disposicion de Documentos; Preservacion a Largo Plazo y

Valoracion.

Para lo anterior, se requiere la contratacion de personal calificado
especializado, profesional y técnico (Ley 1409 de 2010, reglamenta el ejercicio
profesional de la archivistica, y Acuerdo 04 de 2019, reglamenta el procedimiento
para la elaboracién, aprobacion, evaluacion y convalidacion, implementacion,
publicacién e inscripcion en el Registro Unico de Series Documentales — RUSD de
las Tablas de Retenciéon Documental — TRD y Tablas de Valoracion Documental —
TVD). Estas acciones tienen como propasito fortalecer la gestion documental de la
entidad, como herramienta fundamental el beneficio administrativo de la entidad y el
mejoramiento continuo de la administracion publica distrital. Lo que conlleva
formacion y trasferencia de conocimiento, aplicacion de normatividad vigente en

gestién documental e instrumentos archivisticos.

2.4 Actividad 4: Implementar 4 estrategias de participacion en los espacios de
articulacién con Organismos Internacionales y para la estrategia de Pacto
Global de las Nacionales Unidas.

La Contraloria de Bogota D.C., realiza el seguimiento al gasto e inversion
destinado para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
la ciudad, los cuales cuentan con metas que abarcan ambitos en materia social,
econOmica y ambiental, ademas la entidad forma parte de Pacto Global, iniciativa de
Naciones Unidas que contribuye a la generacion de una sociedad mas estable,
equitativa e incluyente, lo que reafirma el compromiso de la Contraloria de Bogota
D.C., con el bienestar de los bogotanos y ayuda a contribuir al cumplimiento de los
ODS, ya que estan basados en declaraciones y convenciones universales, aplicadas
en cuatro areas: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estdndares Laborales, con lo

gue se busca transformar el mundo y contribuir al Desarrollo Sostenible.

La situacion observada corresponde al compromiso que le asiste a la
Contraloria de Bogotd, D.C., de realizar seguimiento y control sobre el proceso de
implementacion y ejecuciéon de la Agenda 2030 en el Distrito Capital, en
cumplimiento de su labor misional y de otra parte, al interior de la entidad en
observancia de sus funciones donde debe asegurar aportar para el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible que aplique a la institucién; en donde se

determina como diagndstico que no se cuenta con el conocimiento suficiente tanto
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de funcionarios de la Contraloria que incluye trabajadores de dependencias
misionales como de apoyo. De otra parte, es importante resaltar como para los
stakeholders reviste un papel fundamental en términos de control social, comprender
gue son coparticipes con el Estado y concientizar de su rol como principales
interesados en la correcta implementacion de la Agenda 2030 en Bogot4, D.C. En
este mismo sentido se determina la necesidad de que la entidad propenda por el
mejoramiento continuo y las mejores practicas de sostenibilidad a nivel global en
materia de impacto econémico, ambiental y social en procura del proceso de
adhesion al Pacto Global.

Las causas de la necesidad de participar de manera activa y efectiva en los
procesos de planeacion frente a las acciones de la Agenda 2030 y de Adhesion al
Pacto Global en su gran mayoria corresponden a desconocimiento y falta de
sensibilizacion frente a su contenido a nivel de funcionarios de la entidad, entidades
del orden distrital, ciudadania y demas partes interesadas; con la obligacién que le
compete al pais de dar cumplimiento a la Agenda 2030 como compromiso mundial y

en materia de Pacto Global.

En concordancia con lo anterior, el conocimiento se determina en dos vias:
por una parte, si bien es importante conocer la Agenda 2030 y Pacto Global, por otro
lado, es substancial ahondar en términos de ODS, en la problemética de la ciudad,
determinando retos y desafios de cada sector y con ello propiciando una efectiva
participacion para la formulacién de acciones en los diferentes planes de las
entidades del Distrito Capital, el Plan de Desarrollo Distrital y en materia de Pacto
Global en el diagnéstico de la institucion. Lo anterior, atendiendo una premisa
fundamental como es asegurar continuidad en el cumplimiento de la Agenda 2030
gue sobrepase los periodos de gobierno. En términos de la iniciativa de adhesién al
Pacto Global se determina la necesidad de formulacion de Diagnéstico Institucional y
a partir de sus resultados, la necesidad de establecer un Plan de Trabajo que incluya

las acciones requeridas para el cumplimiento de los requisitos en la materia.

Los efectos se centran en no lograr la adecuada implementacién en el Distrito
Capital de la Agenda 2030 y que los involucrados por desconocimiento no sean
coparticipes en su planificacion, implementacion, seguimiento y control. Asi como,
gue no se logre continuidad de las lineas de accion para asegurar cumplimiento que

sobrepase los intereses particulares y los mandatos de gobierno.
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Institucionalmente un efecto frente a la situacién observada es tener un papel
pasivo frente a un reto de magnitud internacional y no aprender de la experiencia, es
decir, ser reiterativo en una de las principales causas del incumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio — ODM quienes antecedieron a los ODS, como
fue la falta de seguimiento y control en su cumplimiento, tema que afecta a la
ciudadania, a las instituciones gubernamentales en su conjunto, al gobierno distrital

y nacional. Se presenta a nivel de ciudad, de Distrito Capital y pais.

Este efecto en el tema de Pacto Global determina un rezago Institucional
frente a los avances internacionales en materia de sostenibilidad y cumplimiento de
iniciativas a nivel mundial. También corresponde a no permitir a la entidad
presentarse a nivel mundial en una vitrina donde pueda mostrar sus avances,

esfuerzos y resultados en materia de sostenibilidad.

La ciudadania es parte significante en la ejecucion del proyecto, valorando
sus aportes en la formulacién, donde se origina la necesidad a partir de sus

requerimientos de conocimiento y asegurando su ejercicio de control social.

El Plan Estratégico Institucional, formulado para la vigencia 2022-2026 - “Control
fiscal de todos y para todos”, formulé el Objetivo Corporativo No.3: “Generar alianzas
nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la vigilancia y control fiscal.”,
con la siguiente estrategia: 3.2 “Desarrollar estrategias de cooperacion técnica o
financiera, nacional o internacional que permitan fortalecer las capacidades para la
vigilancia y el control fiscal.”, en este sentido la entidad prioriza la necesidad de
realizar acciones encaminadas a asegurar la permanencia de la iniciativa de Pacto
Global con las Naciones Unidas, propiciando espacios de articulacion para la
iniciativa; el cumplimiento de la Agenda 2030 en el Distrito Capital y las auditorias

internacionales articuladas con la OLACEFS.

Linea Base (LB) del diagndstico (a 31 de diciembre 2023): Informe de
sostenibilidad 2022 Pacto Global, Informe de auditoria de desempefio coordinada
por la Auditoria General de la Nacion de Argentina vigencia 2023 - “Politica
implementada para el logro de las metas del ODS 1 y mitigacion de impacto del
COVID-19, con énfasis en la disminucion de brechas de género, en Bogota”.

Indicador de producto: Desarrollar una (1) estrategia anualmente.
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Meta de producto (2027): Implementar 1 estrategia anualmente de
participacion en los espacios de articulacion con Organismos Internacionales y para

la estrategia de Pacto Global de las Nacionales Unidas.

2.5 Actividad 5: Apoyar 100 porciento al Proceso de Vigilancia y Control a la
Gestion Fiscal en la ejecucion del Plan de Auditoria Distrital - PAD.

El Articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece que la vigilancia de la gestion
fiscal se fundamenta en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la
valoracion de los costos ambientales, de tal manera que permita establecer en la
administracion, en un periodo determinado, que la asignacion de recursos sea la
MAs conveniente para maximizar sus resultados; que en igualdad de condiciones de
calidad los bienes y servicios se obtengan al menor costo; que sus resultados se

logren de manera oportuna y guarden relacion con sus objetivos y metas.

Para el cumplimiento de lo anterior, el Acuerdo 658 de 2016, modificado
parcialmente por el Acuerdo 664 de 2017, en su articulo noveno establece que, para
el disefio de la organizacion de la Contraloria de Bogota D.C., se tendra en cuenta la
especializacion sectorial de los sujetos de control. En ese sentido se reformo la
organizacion interna y la planta de personal, lo que permitié contar con las
dependencias para atender las funciones que han sido asignadas por la Constituciéon
Politica y la Ley, orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control a la

gestién publica.

En ese sentido, la Contraloria de Bogota D.C., ha realizado la vigilancia de la
gestion fiscal de los Sujetos de vigilancia y control fiscal los cuales son asignados
mediante Resolucién Reglamentaria emitida por la Entidad “Por la cual se agrupan,
clasifican y asignan los sujetos de vigilancia y control fiscal a las Direcciones
Sectoriales de Fiscalizaciéon de la Contraloria de Bogota D.C. y se dictan otras

disposiciones”.

El Plan Estratégico Institucional, formulado para la vigencia 2022-2026 -
“Control fiscal de todos y para todos”, cuenta con el Objetivo Corporativo No.2:
“Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y

aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones — TIC.”,
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con las siguientes estrategias: 2.1 “Desarrollar estrategias que promuevan el uso de
la inteligencia artificial, analitica de datos y tecnologias emergentes, como
instrumentos para lograr mayor oportunidad y efectividad en la vigilancia de los
recursos de la ciudad..”, 2.2 “Aprovechar los recursos tecnoldgicos para la
generacion de alertas tempranas que permitan priorizar y focalizar oportunamente el
ejercicio de la vigilancia y el control fiscal”’, y 2.3 “Elaborar informes, estudios y
evaluaciones de politica publica a partir del uso de las TIC que permitan generar
analisis oportunos con enfoque diferencial y de desarrollo sostenible, para apoyar
técnicamente el control politico y social”, en este sentido la entidad prioriza la
necesidad de realizar acciones encaminadas a evaluar la gestion de los sujetos de

control, focalizando los temas sensibles de la ciudad.

Por lo anterior la Contraloria de Bogota D.C. se ve obligada a fortalecer su
capacidad institucional, con el propésito de responder a los nuevos desafios técnicos
gue impone la actual administracion del Distrito Capital, y continuar con el
cumplimiento de su mision institucional, por lo que se hace necesario apoyar el

proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal, toda vez que se requiere:

Gestionar el Plan de Auditoria Distrital — PAD con eficacia, generando
productos técnicos y de calidad, llevando a cabo en forma eficiente y eficaz el
ejercicio de las acciones fiscales con el fin de lograr el adecuado control sobre la
administracion y manejo de los bienes y fondos publicos y optimizar los instrumentos

metodoldgicos para el control y la fiscalizacion.

El apoyo se realizara en la ejecucion del proceso de vigilancia y control a la
gestion fiscal, en cumplimiento al Plan de Auditoria Distrital — PAD, teniendo en
cuenta que no es suficiente el personal con el que actualmente cuenta la Contraloria
de Bogota D.C. para atender las actividades definidas y enmarcadas en el Plan
Estratégico Institucional 2022 — 2026.

Linea Base (LB) del diagnostico (a 31 de diciembre 2023):
Plan de Auditoria Distrital - PAD 2023 - Informes de Auditoria.

El Manual para la administracion, y operacion del Banco Distrital de
Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacion, establece que la
linea base describe de forma concisa la situacion antes de implementar el proyecto,
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por lo tanto, se presentan a continuacion los resultados obtenidos en el proceso de

vigilancia y control a la gestion fiscal con corte a diciembre 31 de 2023.

Auditorias Ejecutadas Vigencia 2023

o [o] > =] | =
z |z2E| 2 |z8| & | § |358| .
DIRECCION = |252| & |Z9| 2 © |23 E
| = o = - 2ma (=)
$ |<8%| 2 |sul| 3| 5 |883| F
a o a = £o = = <@ E
Cultura, Recreacion y Deporte 2 4 9
Desarrollo Economico 3 1 1 2 2 9
Educacion 1 1 5 3 5 15
Equidad y Génera 2 1 3
Gestion Juridica 2 1 3
Gobiemno 3 1 6 10
Habitat y Ambiente 8 1 T 16
Hacienda 5 5 1 3 2 16
Integracian Social 2 2 2 2 8
Movilidad 2 2 4 1 2 11
Participacion Ciudadana 20 20 20 60
Salud 1 4 3 2 10
Seguridad, Convivencia y Justicia 1 2 2 1 1 7
Servicios Publicos 5 6 ] 1 18
TOTAL 38 1 11 12 64 14 25 195

Fuente: Informe de Gestion y resultados PVCGF vigencia 2023 — Contraloria de Bogota D.C.

Hallazgos de Auditoria Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal: Como

resultado del cumplimiento del Plan de Auditoria Distrital (PAD) 2023 la cuantia de

hallazgos fiscales ascendi6 a $357.844.425.274, discriminados por tipos de

hallazgos como se muestra a continuacion:

Tipos de Hallazgo Fiscales

(Cifras en pesos)

112
104
o4
72
23
81

Cultura 27 44 261.536.885 1 64
Desarrollo Ec. 10 7.888.622.381 1 40
Educacion 10 5.678.723.978 71
Equidad y Gén. 3 37.231.216 30
Gestion Juridica 2 1.971.843.000 7
Gaobiemno 2 12.742.604 20
Hébitat y Amb. 23 21.729.384.118 90
Hacienda 13 19.416.962.935 48
Integracién Soc. 21 2.267.031.098 3
Movilidad 25 27.135.805.674 1 137
Participacién C. 40 11.151.054.764 1 228
Salud 22 26.655.430.450 3 72
Seguridady C. 5 10.400.964.989 3
Servicios Pib. 43 179.237.091.182 54
TOTAL 246 357.844.425.274 7 923

175
86

141
200
484
146
B4

198

1.980
Fuente: Informe de Gestién y resultados PVCGF vigencia 2023 — Contraloria de Bogota D.C.

Beneficios del Control Fiscal: De los beneficios generados por el Proceso

de Vigilancia y Control a la Gestion fiscal por valor de $1.205.007 millones, el

91,65%, fueron generados en las Direcciones Sectoriales de Servicios Publicos,
Gobierno y Salud con una participacion del 41,12%, 35,92% y 14,62%

respectivamente. Los beneficios del control fiscal registrados fueron:
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Beneficios de Control Fiscal — vigencia 2023

(Cifras en pesos)

VALOR BENEFICIOS
DIRECCION CUANTIFICABLES % DE PARTICIPACION
Cuhura 4. 3H8.145.145 0, 365
Desarrallo econdmico 4.507.191.699 0,37%
Educacian 39.5849.715 0,003%
Gobierno 432 84173001 35,92%
Habitat y ambienta 52.937.812. 7141 4, 39%
Hecienda 10.065.507. () 0, B4
Integracion social 21.881.617.712 1,62%
howilidad 1668038132 0, 38%
P Ciudedana v d. Local 2.101.832.740 0,17%
Salud 176121465127 14, 62%:
Saquridad THY. 16 0,00007
Sarvicios publicos 485.453. 706,894 41,12%:
TOTAL 1.205.007 .434.746 1005

Fuente: Informe de Gestién y Resultados PVCGF vigencia 2023 — Contraloria de Bogota D.C.

Informacién de soporte:

Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026.

Plan Anual de Auditoria Distrital — PAD 2023.

Informe de Gestion y Resultados — Proceso de Vigilancia y Control a la
Gestidn Fiscal - Vigencia 2023.

Ley 42 de 1992: La funcién de control fiscal, se constituira como el
instrumento idéneo para garantizar el cabal cumplimiento de los objetivos
constitucionalmente previstos para las finanzas del Estado y para el logro de
los fines sefialados en el Plan de Desarrollo Distrital; tal como lo establecen
los articulos 12 y 13.

En la Resolucion Reglamentaria la Contraloria de Bogota D.C., agrupa los
sectores y clasifica y asigna los sujetos de vigilancia y control a la gestién
fiscal a las Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion de la Entidad.

Indicador de producto: Nivel de ejecucion Plan de Auditoria Distrital - PAD

NUmero de auditorias terminadas + nUmero de auditorias en ejecucion /

Numero de auditorias programadas en el PAD * 100

Con la contratacion de personal para el apoyo técnico y profesional en las 14

Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y la Direccion de Reaccion Inmediata se

fortalece la capacidad institucional lo que conlleva a la ejecucion del Plan de

Auditoria Distrital — PAD de acuerdo a lo establecido.
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Meta de producto (2027): 100% ejecucion del Plan de Auditoria Distrital - PAD.

La Constitucion Politica de Colombia establece que la Contraloria de Bogota
D.C. es una entidad de control fiscal que vigila la gestion fiscal de la Administracion
Distrital y de los particulares que manejan fondos o bienes publicos, en las distintas
etapas de recaudo o adquisicion, conservacion, enajenacion, gasto, inversion y
disposicion, con el proposito de determinar si las diferentes operaciones,
transacciones y acciones juridicas, financieras y materiales en las que se traduce la
gestion fiscal se cumplieron de acuerdo con las normas prescritas por las
autoridades competentes, los principios de contabilidad universalmente aceptados o
sefalados por el Contador General, los criterios de eficiencia y eficacia aplicables a
las entidades que administran recursos publicos y finalmente lo mas relevante, que
los recursos publicos logren generar el impacto y los resultados propuestos en los
planes de desarrollo, sus programas y sus proyectos como instrumento que busca
lograr los fines esenciales del estado como propdsito supremo de los gobiernos al

servicio de los ciudadanos.

La Contraloria de Bogota D.C., de acuerdo a la normatividad se establece
como un organismo de caracter técnico, dotado de autonomia administrativa y
presupuestal, siendo la segunda entidad de Control Fiscal de mayor importancia del
Pais.

En cumplimiento de su mision la entidad tiene establecido tres (3) procesos
misionales: Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal; Estudios de Economia y Politica
Publica y de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva, a través de los cuales
se genera valor agregado a los productos y servicios que, como objeto social, la
Contraloria de Bogota, D.C., dirige a sus clientes (Concejo y Ciudadania) para

satisfacer sus necesidades y expectativas.

El propdsito del Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal -PVCGF,
es evaluar la gestion fiscal en los 98 sujetos de vigilancia y control fiscal,
competencia de la Contraloria de Bogota D.C., mediante auditorias financiera y de
gestion, desempefio, cumplimiento, actuacion especial de fiscalizacion y visitas de
control fiscal, para lo cual planifica el cumplimiento de sus objetivos y metas a traves
del Plan de Auditoria Distrital — PAD, a partir del conocimiento del sector, los temas
de impacto y las particularidades de cada sujeto de vigilancia y control fiscal a

auditar.
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Para el ejercicio anterior, la Contraloria de Bogota D.C. agrupa los sectores y

clasifica y asigna los sujetos de vigilancia y control a la gestion fiscal a las

Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion de la Entidad. El proceso auditor

comprende fases de Auditoria a desarrollar, entre las cuales se encuentran:

ETAPA

ACTIVIDADES

PLANEACION

Asignacion de Auditoria

Definir el alcance de la Auditoria (Marco o limite, periodo a auditar)
Identificacion de la Muestra (Equipo Auditor)

Establecer el Programas de Auditoria (Auditor)

Cronograma de la Auditoria (Subdirector o Gerente)

Factores a Evaluar:

Planes, programas y proyectos, Gestion Contractual, Plan de Mejoramiento,
Control Fiscal Interno, Gestién Presupuestal, Estados Contables y Gestién
Financiera.

Analisis de la informacion para el conocimiento del sujeto a auditar:
SIVICOF, Cuenta anual y mensual

Plan de Mejoramiento

Ficha Técnica.

Informe auditorias anteriores, visitas de control fiscal y pronunciamientos
Pagina Web del sujeto

Plan de Desarrollo y/o plan estratégico

Informes de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces
Mapa de Riesgos

Plan de accién

Otras fuentes:

Temas de impacto del Sector

Peticiones, Quejas y Reclamos

Informacién Observatorio de Control Fiscal

Informe de Diagndstico Sectorial

Otros documentos de interés para la auditoria.

EJECUCION

Corresponde al Equipo Auditor realizar las Pruebas de auditoria, Técnicas de
auditoria, criterios de economia, eficiencia, eficacia, equidad, impacto
ambiental, Legalidad, Fenecimiento y Concepto sobre la calidad y eficiencia del
control fiscal interno.

Ejecucion del Plan de Trabajo

Programas de Auditoria

Disefio y aplicacion de pruebas de auditoria

Papeles de trabajo

Evidencias de Observaciones de Auditoria: Situacion vs criterio de auditoria;
Incidencia Disciplinaria, Fiscal y/o Penal y Seguimiento y Supervision de la
Auditoria

Avances parciales Informe por factor

Mesas Trabajo

Calificacion de la Gestion — Matriz de CGF

INFORME

Informe preliminar;

Respuesta de la entidad

Resultados de la evaluacion de la gestion fiscal,

El fenecimiento y el concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal
interno.

El informe de auditoria financiera y de gestién debera contener la calificacion
de la gestién fiscal, la opinion de los estados contables, el fenecimiento y el
concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno.

SEGUIMIENTO

Plan de mejoramiento, para solucionar de manera definitiva los hallazgos de
auditoria determinados por el Organismo de Control, asi como la verificacion
del grado de avance de las acciones ejecutadas y la efectividad de las mismas
para subsanar las causas de los hallazgos.

Proceso administrativo sancionatorio.
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ETAPA ACTIVIDADES

El seguimiento debe realizarse sobre el 100% de las acciones que el sujeto

debié haber implementado a la fecha de evaluacion.

Con el seguimiento se busca:

a. Verificar el grado de cumplimiento de las acciones formuladas en el plan de
mejoramiento,

b. Evaluar el impacto de las acciones implementadas para subsanar la
situacion que origino los hallazgos,

c. Mejorar los niveles de eficacia, eficiencia y economia en la gestion del
auditado

d. Fortalecer el sistema de control interno de la entidad, en especial los
controles orientados a proteger los recursos publicos.

e. Constatar la efectividad de las decisiones adoptadas para corregir los
hallazgos sefalados en el informe de auditoria.

f. Evaluar la pertinencia de aplicar el proceso administrativo sancionatorio, en
caso de incumplimiento o inobservancia de las situaciones comunicadas
por la Contraloria.

Teniendo en cuenta que las actividades anteriormente mencionadas,
demandan tiempo del talento humano; las Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y
la Direccién de Reaccion Inmediata requieren profesionales que apoyen el Proceso
de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal en la ejecucion de las auditorias
programadas en el Plan de Auditoria Distrital — PAD, y demas actuaciones fiscales
que se realicen por parte de la Direccién Sectorial, con el fin de fortalecer el proceso

auditor.

Asi mismo, para la realizacién de las auditorias programadas en el PAD, las
Direcciones Sectoriales de Fiscalizacién deben contar con insumos que les permitan
lograr una mayor focalizacion del proceso auditor, para lo cual la Subdireccion de
Andlisis, Estadisticas e Indicadores tiene como una de sus funciones la de disefar,
desarrollar y ejecutar actividades de divulgacion e informacién sobre los riesgos de

tipo fiscal que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal.

Para la vigencia 2024, la Contraloria de Bogota D.C., enfocada en los temas
sensibles de la ciudad y en el cumplimiento de los objetivos formulados para el
Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal y con el propdsito de continuar
fortaleciendo el ejercicio del control fiscal mediante el proceso auditor, las
Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y la Direccién de Reaccion Inmediata, en el
marco del Plan de Auditoria Distrital - PAD vigente, requieren dar continuidad a la
contratacion de profesionales que apoyan las actividades de auditoria y otras

actuaciones.
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En este orden de ideas, las Direcciones Sectoriales y la Direccién de
Reaccion Inmediata de la entidad, requieren el fortalecimiento de sus equipos, con el
apoyo de profesionales en diferentes disciplinas que seran vinculados mediante
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en aras
de dar estricto cumplimiento a lo establecido en el Plan de Auditoria Distrital — PAD
2024. Esto, sumado a que la Entidad no cuenta con el suficiente equipo humano de

profesionales y técnico para apoyar en las diferentes actuaciones.

Por lo anterior, es indispensable fortalecer los equipos auditores para apoyar
la ejecucion del Proceso de Vigilancia y Control a la Gestiéon Fiscal -PVCGF-, en
cumplimiento al Plan de Auditoria Distrital -PAD- vigente y demas actuaciones
fiscales que se realicen por parte de las Direcciones Sectoriales y la Direccién de
Reaccion Inmediata, de tal manera que contribuyan a la realizacion del proceso
auditor de forma eficiente y eficaz, asegurando una reaccion inmediata por parte de
la entidad en temas coyunturales de la ciudad en cumplimiento a las funciones
indicadas en los Acuerdos N0.658 de 2016, modificado por los Acuerdos 664 de
2017, 881, 886 y 904 de 2023.

2.6 Actividad 6: Apoyar 100 porciento los Procesos de Responsabilidad Fiscal
activos en su sustanciacion de conformidad con la Ley vigente y las
actividades conexas, para minimizar las prescripciones.

La Contraloria de Bogota D.C, tiene dentro de sus objetivos misionales el
tramite de los procesos de responsabilidad fiscal, en virtud del cual se busca resarcir
el dafio al erario publico producido con ocasion a la deficiente gestion fiscal realizada
por parte de los sujetos pasivos de la accion fiscal, en los términos sefalados en la
Leyes 610 de 2000 y 1474 de 2011 y de conformidad con las funciones establecidas
para la Direccién de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva en los numerales
1,3,6,9,10,11, 12, 13,y 17, del articulo 49 del Acuerdo 658 de 2016 del Concejo
de Bogot4, la cual tiene a su cargo el Proceso de Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccion Coactiva, mediante la ejecucion de las actividades del Plan Anual de

Adquisiciones.

El Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, se desarrolla a
través de la Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, la
Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal y la Subdireccion de
Jurisdiccion Coactiva.
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Para cumplir con el trdmite a los hallazgos fiscales e indagaciones
preliminares, y el conocimiento de los procesos de responsabilidad fiscal de la
Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, en cuanto a su funcion
de primera instancia en la Subdireccién del Proceso de Responsabilidad Fiscal y en
segunda instancia en la Direccion, se requiere seguir contando con el apoyo de
profesionales vinculados bajo la modalidad de prestacion de servicios, con el fin de
dar continuidad al fortalecimiento del Proceso de Responsabilidad Fiscal y
Jurisdiccion Coactiva, lo que permitir4 aportar significativamente a la mejora continua
y efectividad del proceso de responsabilidad fiscal y de cobro coactivo, en el ejercicio
de la funcion publica del “Control a la Gestion Fiscal” de los recursos publicos del

Distrito Capital, lo anterior soportado en:

Del tramite que se debe dar de los procesos de responsabilidad fiscal durante
el afio 2024, en el marco de las causales consagradas en los articulos 47, 53 y 54
de la Ley 610 de 2000 y articulo 111 de la Ley 1474 de 2011.

Asi mismo la Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal, inicié su
gestion en la vigencia 2024 con 832 procesos activos en cuantia de
$1.251.959.845.841,48, correspondientes a procesos de vigencias 2018 a 2023.

Finalmente, al iniciar la vigencia 2024 se contaba con un inventario de 32

hallazgo fiscales e indagaciones preliminares de la vigencia 2023.

De acuerdo con lo anterior la Direccion actualmente cuenta con 14 abogados
de planta y 3 abogados contratistas y la Subdireccion del Proceso de
Responsabilidad Fiscal con 18 abogados de planta, se requiere la contratacion de
prestacion de los servicios profesionales de abogados contratistas, a los cuales se
les debe asignar un promedio de 33 PRF, hecho que se requiere de manera urgente,
para descongestionar la Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal y en
consecuencia cada una de las Gerencias de la Subdireccion, con el fin de dar el
impulso procesal pertinente y necesario a cada proceso de responsabilidad fiscal, y
con ello evitar la inactividad procesal, es decir, garantizar la sustanciacion en los

procesos de todas las vigencias de forma permanente desde el auto de apertura.
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Con lo anterior, se accedera a que cada profesional sustanciador pueda tener
una carga procesal adecuada que le permita dar impulso procesal permanente a
cada proceso en el cual ha sido comisionado, logrando con ello descongestionar la
Subdireccion, y atender las contingencias que se presenten como es el caso de los
Procesos de Responsabilidad Fiscal en la vigencia 2019 y 2020 lo cual, implica un
esfuerzo adicional de la dependencia en su impulso procesal, con el fin de proferir
decision de fondo, en términos de ley y asi evitar el fenomeno juridico de la

prescripcion.

De otro lado, es preciso mencionar que, los abogados de la Subdireccién
adicionalmente, deben realizar el estudio y evaluacion de los hallazgos fiscales e
indagaciones preliminares y la consecuente actuacion que se derive, esto es, la
devolucion a la Direccion sectorial de origen o la apertura del proceso de
responsabilidad fiscal que incluye las actividades propias del procedimiento
establecido segun la Ley 610 de 2000y 1474 de 2011 en armonia con los
procedimientos vigentes de la entidad, adicional de resolver los autos de tramite que

interponen los vinculados de los procesos.

En ese orden de ideas, las dinamicas propias del Proceso de Responsabilidad
Fiscal y el volumen de expedientes, ademas de las actividades que demandan el
cumplimiento por parte de cada abogado contratista sustanciador de las normas de
gestién documental existentes en la entidad para el trdmite de los procesos, hacen
indispensable la implementacién de un plan de vinculacién de abogados que permita
la sustanciacion e impulso procesal en términos de los procesos de responsabilidad
fiscal que se adelantan en esta Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion

Coactiva para el cumplimiento de los mandatos legales.

El contratar profesionales en Derecho ayudara a la descongestion de la
Direccion, especificamente en la Subdireccion del Proceso de Responsabilidad
Fiscal. Dado que para la sustanciacion de los procesos de responsabilidad fiscal en
primera instancia el personal de planta resulta insuficiente como ya se indicé, para
atender oportunamente todas las actividades que se deben desarrollar dentro del
mismo.

Qué, conforme a lo establecido el articulo 49 del Acuerdo 658 de 2019, se
hace necesario contratar los servicios profesionales de abogados, para que
desarrollen su actividad en la Direccion de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccidon
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Coactiva y Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal, de acuerdo con los
perfiles establecidos, las especificaciones técnicas y la Resolucién 004 de 2019 “Por
la cual se ajusta la tabla de honorarios para los Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion de la Contraloria de Bogota D.C., y se dictan
otras disposiciones.”; Toda vez que la situacion actual de la dependencia (personal
de planta insuficiente y alta carga laboral) no permite adelantar en términos todos los
procesos de responsabilidad fiscal, generando el riesgo de los fendmenos juridicos
de prescripcion y caducidad (segun lo establecido en el articulo 9 de la Ley 610 de
2000).

Atendiendo esta necesidad estos profesionales adelantaran los procesos de
responsabilidad fiscal, ayudaran a la sustanciacion e impulso procesal de
expedientes, prioritariamente vigencias 2019 y 2020 y la consecuente actuacion que
se derive de éstos, como dar cumplimiento a los procesos de gestiobn documental en
los expedientes a efecto de garantizar la seguridad de la informacion; ademas de
asesorar en casos en los cuales se necesite de su experiencia especifica. Lo
anterior, con el fin de lograr la descongestion de procesos de responsabilidad fiscal
en la Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal, y en consecuencia una
mayor organizacion y eficiencia en las metas del proceso, lo cual redunda en el

cumplimiento de los objetivos corporativos.

Conforme a la Resolucion No. 004 del 1 de febrero 2019 y de acuerdo a lo
anteriormente descrito se requiere la contratacion de los servicios profesionales de
abogados o técnicos que apoyen las diferentes actividades de los Procesos de
Responsabilidad Fiscal, por lo cual se definieron perfiles de acuerdo a la formacion
académica, experiencia y obligaciones a ejecutar para suplir las necesidades de la
Direccion y Subdireccién, segun sea el caso, y en consecuencia, dar cumplimiento al
objeto contractual, de conformidad a lo planeado y programado en el Plan Anual de

Adquisiciones.

El aumento de gestion y tramite en los procesos de Responsabilidad Fiscal y
el escaso personal tanto en la Direccién como en la Subdireccién del Proceso de
Responsabilidad Fiscal, hace necesario contar con un profesional en derecho, hecho
gue se requiere de manera urgente, con el fin de cumplir con las acciones
planteadas en el plan de adquisicion y contribuyendo al ejercicio del control fiscal y

al proceso de responsabilidad fiscal, que servirdn como herramientas e insumos
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para las diferentes decisiones a tomar en cumplimiento de lo regulado en la ley 610
de 2000y 1474 de 2011, haciendo mas agil y eficaz las actuaciones procesales y el
cumplimiento de los términos para sustanciar los procesos de responsabilidad fiscal
y proferir decisiones de fondo, fallos con o sin responsabilidad fiscal, archivos y
cesaciones de la accion fiscal por pago.

Del analisis que se ha realizado a las prescripciones que se han presentado
en los ultimos 3 afos en la Direccién de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion
Coactiva especificamente en la Subdireccion del Proceso de Responsabilidad Fiscal
se ha evidenciado que las causas de las mismas obedecen en su gran mayoria a la
falta de impulso procesal oportuno, es decir, a la inactividad procesal, en razon a
gue se tenia como costumbre trabajar los procesos de la vigencia proximos a
prescribir y dejar de lado los procesos de las demas vigencias, lo cual hace que se
cree un circulo de rezagos, por ello, y teniendo en cuenta el apoyo que se ha venido
prestando con el presente proyecto de inversion en la actividad 5, se ha fortalecido
el talento humano en el area de tal forma que permita a cada abogado que sustancia
procesos de responsabilidad fiscal tener una carga procesal equilibrada que le
permita tramitarlos de forma célere y oportuna dentro de los términos establecidos
en la Ley, esto es dar impulso procesal mensual o bimensual segun corresponda,
decretando, practicando y valorando las pruebas que sean pertinentes, conducentes
y Utiles, y con ello evitar la prescripcion en la medida de las posibilidades legales y
procesales.

Lo anterior, de conformidad a que en el Proceso de Responsabilidad Fiscal
durante la vigencia cuente minimo con un numero de contratistas que
aproximadamente ha sido de 36 profesionales abogados, los cuales proyectaran
para la firma de los Gerentes 039-01 de la Subdireccion del Proceso de
Responsabilidad Fiscal minimo una decisién de fondo al mes, siempre y cuando las
posibilidades legales y procesales lo permitan. Ademas de los autos de tramite que
permiten el impulso procesal oportuno en los procesos de responsabilidad fiscal
asignados para su sustanciacion. Toda vez que, de lograr dar impulso procesal
oportuno a la carga procesal asignada es que realmente se eliminan las causas de
la prescripcion y se pueden tomar decisiones oportunas y en términos en los
procesos de responsabilidad fiscal. Toda esta gestion impacta el desempefio y
logros de resultados en el Proceso de Responsabilidad Fiscal el cual se vera
reflejado en los resultados del indicador que mide la actividad. Y que adicionalmente
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en el historico de la actividad de las vigencias 2022 y 2023, se ha reflejado

ampliamente, como se enuncia en el siguiente cuadro de resultados de los ultimos 5

anos:
Decisiones | 2019 2020 2021 2022 2023
Imputaciones | 101 58 129 78 42
Fallos con 34 18 20 29 23
Fallos sin 23 18 49 70 38
Archivos 498 299 492 530 516
Totales 656 393 690 707 619

Fuente: Aplicativo PREFIS

Linea Base (LB) del diagnéstico (a 31 de diciembre 2023):
Procesos de Responsabilidad Fiscal proximos a prescribir en los cuatro afios

de duracion del proyecto, se evidencia que a 31 de diciembre lo siguiente:

Cantidad
Vigencia procesos Fechas de prescripcion
2018 19 Ano 2024
2019 112 Afos 2024 y 2025
2020 130 Afos 2025y 2026
2021 254 Afio 2026

Fuente: Base de Datos Secretaria Com(n a 31 de diciembre de 2023

Informacién de soporte: Diagnostico de los Procesos de Responsabilidad Fiscal
activos.

Indicador de producto: Apoyar los Procesos de Responsabilidad Fiscal activos en
su sustanciacién de conformidad con la Ley vigente, y las actividades conexas, para
minimizar las prescripciones.

Meta de producto (2027): Inicialmente se defini6 la actividad de 515 procesos de
Responsabilidad Fiscal activos a 31 de diciembre de 2023, que adelanta la
Contraloria de Bogota D.C., para evitar que se presente el fenomeno juridico de la
prescripcion. Ademas, se cumplan los términos de la sustanciacion de estos

procesos conforme a las normas legales y vigentes.

Se precisa que, de esos 832 Procesos activos a 31 de diciembre de 2023, en
550 como minimo se debera ver reflejado el resultado del indicador que mide la
actividad, de conformidad con el impulso procesal oportuno, evitando la inactividad

procesal y en consecuencia la disminucién del acaecimiento del fenémeno juridico
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de la prescripcion. En cumplimiento de las leyes, procedimiento vigentes y directrices

de la alta direccion.?

El Plan Estratégico Institucional, formulado para la vigencia 2022-2026 -
“Control fiscal de todos y para todos”, formul6 el Objetivo Corporativo No.2:
“Fortalecer el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal mediante el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC.”,
con la siguiente estrategia: 2.4 “Promover el uso de la tecnologia en las
indagaciones preliminares y en los procesos de responsabilidad fiscal y jurisdiccion
coactiva, con el fin de incrementar la efectividad en el resarcimiento del patrimonio
publico.”, en este sentido la entidad prioriza la necesidad de realizar acciones

encaminadas a lograr el efectivo resarcimiento del dafio publico.

3. OBJETIVOS

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Afectacion en el cumplimiento de los objetivos institucionales debido a los constantes cambios en el entorno que afectan a la organizacion y
la necesidad de implementar y aplicar herramientas y métodos de mejora continua de los sistemas de gestion.

Objetivo general — Propésito

Fortalecer la capacidad institucional de la Contraloria de Bogota D.C., que permita la respuesta efectiva y oportuna a las necesidades y
expectativas de las partes interesadas para apoyar la misionalidad.

Indicadores para medir el objetivo general

i

Nivel de cumplimiento en la ejecucion de las  Medido a través de: Resultados de |a ejecucion en las actividades de fortalecimiento de la
actividades de fortalecimiento de la Porcentaje capacidad institucional.
capacidad institucional. Plan de Accion Institucional - PAL

Meta: 100 Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad NTC 1SO 9001:2015

. Plan Institucional de Gestién Ambiental.
Tipo de fuente: Documento  programa de Gestion Documental - PGD, Instrumentos archivisticos.
oficial Plan de Auditoria Distrital e Informes de Auditoria.

CADENA DE VALOR

1 - Objetivo especifico 1: Implementar estrategias para fortalecer los sistemas de
gestion, mediante el establecimiento y la aplicacion de estandares y buenas

practicas que contribuyan al cumplimiento de la mision institucional.

4 Base de Datos Secretaria Comun - Subdireccién del Proceso de Responsabilidad Fiscal Version 9, a 20 de mayo
de 2023.
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1.1 Servicio de Implementacicn Sistemas de Gestion 1.1.1 Implementar 4 estrategias para fortalecer los sistemas de gestion, mediante
el establecimiento y |a aplicacion de estandares y buenas practicas que
contribuyan al cumplimiento de la misidn institucional.

Costo: § 1.875.917.302,00

Medido a través de: Nimero de sistemas

. Etapa: Inversion
Cantidad: 12,0000

Costo: § 4.261.700.103,00 Ruta Critica: Si

1.1.2 Implementar 4 estrategias en el marco del Plan Institucional de Gestion
Ambiental PIGA para la mitigacion de los impactos ambientales negativos, el
cambio climatico y el fortalecimiento de los impactos positivos gue se generen en
el desarrollo de las actividades de la entidad

Costo: 3 681.479.401,00

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.3 Desarrollar 4 estrategias para la oportuna intervencion del acervo
documental y el cumplimiento del Programa de Gestion Documental, de acuerdo
a la normativa vigente.

Costo: § 1.704.303.400,00

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2 - Objetivo especifico 2: Desarrollar estrategias que fortalezcan la fiscalizacion de
los recursos para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
en los sujetos de control y vigilancia, asi como la aplicacion de las iniciativas de

Pacto Global en el ejercicio del control fiscal en la Contraloria de Bogota D.C.

2.1 Documentos de evaluacion 2.1.1 Implementar 4 estrategias de participacion en los espacios de articulacion
con Organismos Internacionales y para la estrategia de Pacto Global de las
Nacionales Unidas.

Costo: $ 1.004.400.000,00

Medido a través de: Nimero de documentos
. Etapa: Inversion
Cantidad: 4,0000

Ruta Critica: Si
Costo: § 1.004.400.000,00 uta britiea: =i

3 - Objetivo especifico 3: Apoyar al proceso de Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal
para dar cumplimiento al Plan de Auditoria Distrital - PAD.

Aciisns

3.1 Documentos de lineamientos técnicos  (Producto principal del 3.1.1 Apoyar 100 porciento al Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal
proyecto) en la ejecucion del Plan de Auditoria Distrital - PAD.

Costo: $ 30.683.528.000,00
Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de documentos

Ruta Critica: Si
Cantidad: 4,0000

Costo: § 30.683.528.000,00

4 - Objetivo especifico 4: Apoyar los Procesos de Responsabilidad Fiscal activos en
su sustanciacion de conformidad con la Ley vigente, y las actividades conexas, para
minimizar las prescripciones.
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4.1 Documentos normativos 4.1.1 Apoyar 100 porciento los Procesos de Responsabilidad Fiscal activos en su

sustanciacion de conformidad con la Ley vigente y las actividades conexas, para
minimizar las prescripciones.

Costo: $ 11.445.166.667,00
Medido a través de: Numero de documentos

. Etapa: Inversion
Cantidad: 4,0000

Ruta Critica: Si
Costo: § 11.445.166.667,00 uta Lrifica: sl

4. PLANTEAMIENTO SELECCION DE ALTERNATIVAS

Alternativa de solucion: Fortalecer la capacidad institucional de la Contraloria
de Bogota D.C., mediante la implementacién de las siguientes estrategias para el
cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

» Implementar estrategias para fortalecer los sistemas de gestién, mediante el
establecimiento y la aplicacién de estdndares y buenas practicas que
contribuyan al cumplimiento de la mision institucional.

» Desarrollar estrategias que fortalezcan la fiscalizacion de los recursos para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS en los sujetos de
control y vigilancia, asi como la aplicacion de las iniciativas de Pacto Global en el
ejercicio del control fiscal en la Contraloria de Bogoté D.C.

» Apoyar al proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal para dar
cumplimiento al Plan de Auditoria Distrital - PAD.

» Apoyar los Procesos de Responsabilidad Fiscal activos en su sustanciacion de
conformidad con la Ley vigente, y las actividades conexas, para minimizar las

prescripciones.

5. ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos que se pueden llegar a presentar y que afectan la ejecucion del

proyecto son:
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Posible afectacion reputacional
por el incumplimiento de los
términos establecidos para
rendir los informes a los entes
de control sobre la evaluacion de

Operacionales

la gestion la Entidad y de

1-Propasito (Objetivo general)

procesos del SIG
Administrativos

la gestion la Entidad y de

2-Compoenente (Productos)

procesos del SIG

Operacionales Posibilidad de afectacion

reputacional por incumplir

Posible afectacion reputacional
por el incumplimiento de los
términos establecidos para
rendir los informes a los entes
de control sobre la evaluacion de

Probabilidad
3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado
los

reguisitos de las normas 150,
legales y de la organizacion,
debido a deficiencia en la
calidad y oportunidad de la
informacion rendida por los

3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

los

reguisitos de las normas IS0,
legales y de la organizacion,
debido a deficiencia en la
calidad y oportunidad de la
informacion rendida por los

Probabilidad:

Probabilidad:

3. Moderado

cualquier auditoria debido a falta

de recursos, tales como: 1)
carencia de talento humano, 2)

restriccion de acceso a

plataformas tecnologicas,

Impacto: 3
Moderado

3)

insuficiencia de equipos de
computo, 4) inexistencia de
metodologia en la definicion de

la muestra y 5) espacios

sujetos vigilados.
Operacionales

la gestion la Entidad y de

3-Actividad y/o Entregable

debido a deficiencia en la

Posible afectacion reputacional
por el incumplimiento de los
términos establecidos para
rendir los informes a los entes
de control sobre la evaluacion de

inadecuados brindados por los

3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado
los

requisitos de las normas 1SO,
legales y de |a organizacion,

calidad y oportunidad de la
informacion rendida por los

procesos del SIG.

Operacionales Posibilidad de afectacion

reputacional por la prescripcion

de los procesos de

responsabilidad fiscal - PRF,
debido a la inactividad procesal

Probabilidad:

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Deficiencia en la calidad y oportunidad
de la informacion recibida de los
procesos del SIG incumplimiento de los
requisitos de las normas ISO, legales y
de la organizacion.

Deficiencia en la calidad y oportunidad
de la informacion recibida de los
procesos del SIG incumplimiento de los
requisitos de las normas ISO, legales y
de la organizacion.

Alta rotacion, carencia de reemplazos
en todes los cargos, capacitacion
cruzada, contratistas sin experiencia en
control fiscal, insuficiencia de perfiles
técnicos y de hardware necesario.

Deficiencia en |a calidad y oportunidad
de la informacion recibida de los
procesos del SIG incumplimiento de los
requisitos de las normas IS0, legales y
de la organizacion.

Inactividad procesal que ocasiona
prescripcion de los procesos de
responsabilidad fiscal.

6. ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

El siguiente cuadro relaciona las actividades identificadas:

Emitir lineamientos precisos y
oportunos para la adecuada
planeacién, seguimiento y
evaluacion de la gestion institucional

Emitir lineamientos precisos y
oportunos para la adecuada
planeacion, seguimiento y
evaluacion de la gestion institucional

Verificar la inclusion de los
diferentes insumos a utilizar en
desarrollo de cualquier actuacion del
proceso auditor.

Emitir lineamientos precisos y
oportunos para la adecuada
planeacion, seguimiento y
evaluacion de |a gestion institucional

Monitorear bimestralmente el
cumplimiento de la planeacion, con
el fin de dar impulso procesal y
evitar la prescripcion de los
procesos de responsabilidad fiscal.

Objetivo Especifico AI\(I:L:iTin:d Descripcion Actividad
Implementar 4 estrategias para fortalecer los
sistemas de gestion, mediante el establecimiento y
1 la aplicacidon de estandares y buenas practicas que
contribuyan al cumplimiento de la mision
Implementar estrategias para institucional.
fortalecer los sistemas de gestion, Implementar 4 estrategias en el marco del Plan
mediante el establecimiento y la Institucional de Gestion Ambiental PIGA para la
aplicacibn de estandares vy 2 mitigacion de los impactos ambientales negativos, el
buenas préacticas que contribuyan cambio climatico y el fortalecimiento de los impactos
al cumplimiento de la mision positivos que se generen en el desarrollo de las
institucional. actividades de la entidad.
Desarrollar 4 estrategias para la oportuna
3 intervencion del acervo documental y el
cumplimiento del Programa de Gestion Documental,
de acuerdo a la normativa vigente.
Desarrollar  estrategias  que . C
fortalezcan la fiscalizacion de los 4 Impler_nentar 4 estra_teglas.,de participacion en los
- espacios de articulacion con  Organismos
recursos para el cumplimiento de

37



A\ Cddigo formato: PDE-06-001
@ B Version: 5.0
.- FORMULACION PROYECTOS DE Codigo documento: PDE-06
DE BOGOTA, D.C INVERSION Version: 5.0
Pagina 38 de 42
Objetivo Especifico A’\::l:ir\?i?jr:d Descripcion Actividad

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS en los sujetos
de control y vigilancia, asi como la
aplicacion de las iniciativas de
Pacto Global en el ejercicio del
control fiscal en la Contraloria de
Bogota D.C.

Internacionales y para la estrategia de Pacto Global
de las Nacionales Unidas.

Apoyar al proceso de Vigilancia y
Control a la Gestion Fiscal para

Apoyar 100 porciento al Proceso de Vigilancia y

- 5 Control a la Gestion Fiscal en la ejecucion del Plan
dar cumplimiento al Plan de de Auditoria Distrital - PAD
Auditoria Distrital - PAD. '
Apoyar  los Procesos de
Responsabilidad Fiscal activos en Apoyar 100 porciento los Procesos de
su sustanciaciéon de conformidad 6 Responsabilidad Fiscal activos en su sustanciacién

las
para

con la Ley vigente, vy
actividades conexas,
minimizar las prescripciones.

de conformidad con la Ley vigente y las actividades
conexas, para minimizar las prescripciones.

7. BALANCE SOCIAL:

A este proyecto no aplica el Balance Social.
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8. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO 8021 -

SUIFP TERRITORIO No. 2024110010130

prescripciones.

Magnitudes Gasto Inversion Gasto Inversion | Gasto Inversion Gasto Inversion
PROYECTO DE INVERSION TOTAL
/ Recursos 2024 2025 2026 2027
8021: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DE LA CONTRALORIA DE BOGOTA D.C. $4.294.794.770 | $13.866.000.000 | $ 13.971.000.000 | $ 15.263.000.000 | $ 47.394.794.770
META 1 - Implementar 4 estrategias
para fortalecerl?os sistemas de gest?()n Recursos $179.917.302 $ 546.000.000 $ 550.000.000 $ 600.000.000 $1.875.917.302
mediante el establecimiento y la
aplicacion de estandares y buenas Magnitud
practicas que contribuyan al| (Estrategias) 1 1 1 1 4
cumplimiento de la misién institucional.
META 2 - Implementar 4 estrategias en
el marco del Plan Institucional de Recursos $70.479.401 $ 197.000.000 $198.000.000 $ 216.000.000 $681.479.401
Gestion Ambiental PIGA para la
mitigacion de los impactos ambientales
negativos, el cambio climético y el Magnitud
fortalecimiento de los impactos positivos (Estrgtegias) 1 1 1 1 4
que se generen en el desarrollo de las
actividades de la entidad.
gEZﬁo?t;Eaesfg{::{gnt igf]“aéi?'aascg";‘\fg Recursos $ 160.303.400 $497.000.000 | $500.000.000 $ 547.000.000 $1.704.303.400
documental y el cumplimiento del Magnitud
Programa de Gestion Documental, de (Estregltegias) 1 1 1 1 4
acuerdo a la normativa vigente.
META 4 - Implementar 4 estrategias de
participacion P en  los espacigs de Recursos $101.400.000 $290.000.000 $ 293.000.000 $ 320.000.000 $ 1.004.400.000
articulacion con Organismos ]
Internacionales y para la estrategia de Magnitud 1 1 1 1 4
Pacto Global de las Nacionales Unidas. | (Estrategias)
'%"EI:SOE’ - '\“/Fi’g"i?’gciios poreiento E{ Recursos | $2523.528.000 | $9.060.000.000 | $9.130.000.000 | $9.970.000.000 | $30.683.528.000
Gestion Fiscal en la ejecucion del Plan Magnitud
de Auditoria Distrital - PAD. (Porcentaje) 100 100 100 100 100
META 6 - Apoyar 100 porciento los
Procesos de. Responsabilidad. Fisoal | Recursos | $1.259.166.667 | $3.276.000.000 | $3.300.000.000 | $3.610.000.000 | $11.445.166.667
activos en su sustanciacion de
conformidad con la Ley vigente y las Magnitud
actividades conexas, para minimizar las | (Porcentaje) 100 100 100 100 100
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9. RESUMEN DEL PROYECTO MGA WEB:

Resumen

Fortalecer la capacidad institucional de la Nivel de cumplimiento Tipo de fuente: Documento
Contraloria de Bogota D.C., que permita la en la ejecucién de las oficial

respuesta efectiva y oportuna a las necesidades y actividades de
expectativas de las partes interesadas para fortalecimiento de la

FREED B AR A capacidad institucional.

Fuente: Resultados de la
ejecucion en las actividades de
fortalecimiento de la capacidad
institucional.

Plan de Accion Institucional -
PAI.

Certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad NTC 1SO
9001:2015

Plan Institucional de Gestion
Ambiental.

Programa de Gestion
Documental - PGD, Instrumentos
archivisticos.

Plan de Auditoria Distrital e
Informes de Auditoria.

1.1 Servicio de Implementacion Sistemas de Sistema de Gestion Tipo de fuente: Documento
Gestion implementado oficial

Objetivo General

Fuente: Plan de Accion
Institucional

Informe de Gestién del Proceso
Reporte de seguimiento a la
Inversion

2.1 Documentos de evaluacion Documentos de Tipo de fuente: Documento
evaluacion elaborados  oficial

Fuente: Plan de Accién
Institucional

Informe de Gestidn del Proceso
Reporte de seguimiento a la
Inversion

3.1 Documentos de lineamientos técnicos Documentos de Tipo de fuente: Documento
(Producto principal del proyecto) lineamientos técnicos oficial

realizados
Fuente: Plan de Auditoria

Distrital - PAD - Informes de
Auditorias.

Plan de Accion Institucional
Informe de Gestion del Proceso
Reporte de seguimiento a la
Inversion

Componentes (Productos)

4.1 Documentos normativos Documentos normativos Tipo de fuente: Documento
realizados oficial

Fuente: Plan de Accion
Institucional

Informe de Gestion del Proceso
Reporte de seguimiento a la
Inversion

www.contraloriabogota.gov.co
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Resumen

Actividades

Tipo de fuente:
1.1.1 - Implementar 4 estrategias para fortalecer Nombre: Implementacion
los sistemas de gestion, mediante el Del Sistema De Gestion Fuente:
establecimiento y la aplicacion de estandares y
buenas practicas que contribuyan al cumplimiento B —
de la mision institucional.(*) e
1.1.2 - Implementar 4 estrategias en el marco del Forcentaje
Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA
para la mitigacion de los impactos ambientales Meta: 4.0000
negativos, el cambio climéatico y el fortalecimiento
de los impactos positivos que se generen en el
desarrollo de las actividades de la entidad
1.1.3 - Desarrollar 4 estrategias para la oportuna
intervencion del acerva documental y el
cumplimiento del Programa de Gestion
Documental, de acuerdo a la normativa vigente.

Tipo de fuente:
2.1.1 - Implementar 4 estrategias de participacion
en los espacios de articulacion con Organismos Fuente:
Internacionales y para la estrategia de Pacto
Global de las Nacionales Unidas.(*)

Tipo de fuente:
3.1.1 - Apoyar 100 porciento al Proceso de
Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal en la Fuente:
gjecucion del Plan de Auditoria Distrital - PAD.(%)

Tipo de fuente:
4.1.1 - Apoyar 100 porciento los Procesos de
Responsabilidad Fiscal activos en su Fuente:
sustanciacion de conformidad con la Ley vigente
y las actividades conexas, para minimizar las
prescripciones.(*)

Desarticulacion
de los procesos
del SIG, que
afectan la
respuesta
oportuna a los
requerimientos
de las partes
interesadas y al
cumplimiento de
los objetivos
Institucionales

Ineficiencia en el
proceso auditor
debido a la falta
de
conocimientos
especificos en
temas
especificos de
los Sujetos de
Control en las
auditorias.

Inactividad
procesal que
ocasiona
prescripcion de
los procesos de
responsabilidad
fiscal.

(*) Actividades con ruta critica.

10.0TROS ASPECTOS DEL PROYECTO

Las dependencias que intervienen son:
Gerente Estratégico: Director Técnico de Planeacion.

Gerente del Proyecto de Inversién: Director Administrativo - Direccién

Administrativa y Financiera.

Responsables de las metas: funcionario del nivel directivo, responsable de la
formulacion, programacion, ejecucion y seguimiento de las actividades del
proyecto bajo su responsabilidad, tal como se describe en el siguiente cuadro:
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RESPONSABLE
ACTIVIDAD DEPENDENCIA DE ACTIVIDAD
META 1 - Implementar 4 estrategias para fortalecer los
sistemas de gestiébn, mediante el establecimiento y la | Direccion de . o
NS . P . Director Técnico
aplicacibn de estdndares y buenas practicas que | Planeacion
contribuyan al cumplimiento de la misién institucional.
META 2 - Implementar 4 estrategias en el marco del Plan
Institucional de Gestién Ambiental PIGA para la mitigacién | Direccion .
; . . TP S . Director
de los impactos ambientales negativos, el cambio climatico | Administrativa y o .
h ) o ) ; Administrativo
y el fortalecimiento de los impactos positivos que se | Financiera.
generen en el desarrollo de las actividades de la entidad.
META 3 - Desarrollar 4 estrategias para la oportuna . .
. L I Direccion .
intervencion del acervo documental y el cumplimiento del e . Director
L2 Administrativa y L .
Programa de Gestion Documental, de acuerdo a la | . ; Administrativo
. . Financiera.
normativa vigente.
META 4 - Implementar 4 estrategias de participacioén en los
. ) > : ; Despacho  del
espacios de articulacion con Organismos Internacionales y Contralor
; . Contralor -
para la estrategia de Pacto Global de las Nacionales . Auxiliar.
: Auxiliar.
Unidas.
META 5 - Apoyar 100 porciento al Proceso de Vigilancia 'y | Despacho  del
oK . = Contralor
Control a la Gestién Fiscal en la ejecucion del Plan de | Contralor Auxiliar
Auditoria Distrital - PAD. Auxiliar. '
META 6 - Apoyar 100 porciento los Procesos de [R)ggcglr?:abili dgg
Responsabilidad Fiscal activos en su sustanciacion de Fiscgl Director
conformidad con la Ley vigente y las actividades conexas, Jurisdiccion Y| Técnico.
para minimizar las prescripciones. Coactiva

11.CONTROL DE CAMBIOS.

Version Fecha o e
modifica Dia Mes Afio Descripcién de la Modificacion
1.0 17/jun/2024 | Formulacion Inicial.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

www.contraloriabogota.gov.co

Carrera 32 AN° 26 A - 10 - Cddigo Postal 111321
PBX: 3358888

Pagina 42 de 42



file:///C:/Users/contrabogota/Downloads/www.contraloriabogota.gov.co
file:///C:/Users/contrabogota/Downloads/www.contraloriabogota.gov.co

